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Das Beratungsumfeld 

 
"Projektmanagement in der Soft-
wareentwicklung" ist eines der Kern-
themen unserer Beratungstätigkeit.
Softwareprojekte aus unterschiedli-
chen Branchen und Anforderungen
bilden die Grundlage.  
Hierbei haben wir uns besonders auf
die Arbeit in multikulturellen Umge-
bungen mit dem Schwerpunkt
Kommunikation und Information
spezialisiert. Die Erkenntnis, dass
organisatorische und projektspezifi-
sche Maßnahmen nicht ohne Akzep-
tanz der Mitarbeiter einzuführen
sind, hat unser Beratungskonzept
essentiell beeinflusst. 

.  

 
Ein auf der Basis von zahlreichen
Softwareprojekt-Erfahrungen konzi-
piertes Workshop- und Seminarpro-
gramm wird generell für firmenin-
terne Anforderungen eingesetzt
 
Zusätzlich steht  unser Seminarpro-
gramm für Interessenten aus dem
Software-Projektgeschäft zur Verfü-
gung, wobei Themen aus den ein-
zelnen Seminaren wiederum indivi-
duell für kundenspezifische Ausbil-
dungszyklen zusammengestellt
werden können. 
 
Für alle konzeptionellen Vorberei-
tungen setzen wir das Produkt
MindManager ein.  
 
Ein herausragender Effekt der Me-
thode und des Einsatzes von Mind-
Manager sehen wir in dem folgen-
den konkreten Beratungsbeispiel aus
unserer Arbeit. 
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 für den Einsatz 
Der Kundenauftrag 

Ein Beratungsauftrag erfordert Vor-
bereitung und Geduld. Die Entschei-
dung wird selten kurzfristig getrof-
fen. So auch im beschriebenen Fall.
Besprechungen, telefonische Rück-
fragen, das Erstellen mehrerer An-
gebote waren die Vorläufer.  
Wir hielten regelmäßigen Kontakt
mit unseren Ansprechpartnern und
gaben auch den einen oder anderen
Hinweis. 
Die Entscheidung kam nach fast 2
Jahren überraschend und nicht in
der Form, die wir ursprünglich emp-
fohlen und erwartet hatten. 
 
Es sollte eine individuelle Ausbil-
dungsmaßnahme für Kommunikati-
on, Teamkoordination und teilweise
Projektorganisation werden.  
 
Ein Gespräch mit der Geschäftslei-
tung über die erforderliche Aufnah-
me von Schwachstellen, eine daran
orientierte Entwicklung des individu-
ellen Konzeptes sowie die intensive
Mitarbeit benannter Personen, führ-
te zur Aufforderung an die leitenden
Mitarbeiter des Unternehmens, diese
Schwachstellen zu beschreiben.  
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Aktivitäten 
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1. Workshop 
 
Im Rahmen des ersten Workshops
wurden die gesammelten Informatio-
nen gemeinsam den Bereichen 
� 

� 
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Interne Abwicklung (Prozes-
se) 
Organisation 
Produktmanagement  
Kommunikation und 
Mitarbeiterkompetenzen 

 
zugeordnet. Die Teilnehmer erarbeite-
ten die nach ihren Vorstellungen we-
sentlichen Prioritätszuordnungen. 
rforderte weitere
Der Workshop gestaltete sich mit
Hilfe der Mindmaps sehr effektiv.
Alle Workshopteilnehmer erkannten,
dass sie selbst und gemeinsam an
der Lösung der Schwachstellen zu
arbeiten haben, um eine Optimie-
rung und Realisierung der Projekte
im Sinne einer kundenorientierten
Projektabwicklung zu erreichen. 
 
Erstaunlich in diesem Zusammen-
hang war, dass bereits beim ersten 
Workshop das Ergebnis erzielt wur-
de, an den Prozessen intensiv zu 
arbeiten und die Instanz "Produkt-
management" kurzfristig als unter-
stützende Komponente einzuführen. 
Das Ergebnis sollte nun der Ge-
schäftsleitung präsentiert werden. 
rojektarbeit 
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Beachten Sie das Workshop-
Thema: 
 

Mindmapping in 

Zum Schluss 

 
Wir beglückwünschen MindJet zu
diesem erstklassigen Produkt. Mind-
Manager ist nicht ein Werkzeug,
sondern das Werkzeug, das die
tägliche Arbeit unterstützend beglei-
tet und die Kreativität des Teams
fördert.  
Bei unserer Arbeit setzen wir auf das
Team und seine Persönlichkeiten,
die mit ihrer Leistung und ihrem
Einsatz die Vision zur Realität wer-
den lassen. 
 
Petra Meier 
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 fortschreitendem Projekt wurde die
wendigkeit erkannt, zusätzliche
bildungsmaßnahmen für den Ein-
z von Methoden, die Nutzung ver-
iedener Standard-Softwaresysteme
ie für den effektiven Einsatz des

handenen Projektmanagement-
tems durchzuführen.  

rbei wurde der Inhalt der Ausbil-
gsmaßnahme jeweils themen- und
orderungsgerecht mit MindManager
tellt und dokumentiert.  

ht zuletzt die Erstellung der im
anet veröffentlichten Webseiten
rzeugte unseren Kunden, MindMa-
er als Standardprodukt aufzuneh-
n. 
Programm zum 

der Praxis 
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